Projektledning - fordjupning

3 dagar

=> Bygg och varda relationer for att nd uppsatta mal

=> Folj upp projektet for resultat med hog kvalitet

= Det kommunikativa ledarskapets betydelse

Effektivare metoder och battre verktyg for effektiv
projektledning

Den har kursen vander sig till dig som &r lite mer erfaren

i projektledarrollen och som vill férbattra och férdjupa

dig i ytterligare metoder och verktyg for att kunna leda

mer komplexa projekt. Oftast medfor dessa projekt mer
ansvar och stérre ekonomiska férvantningar pa det som ska
levereras.

Du vet att det &r en utmaning att driva projekt fran
bestéllning till avslut. Det 4r manga som ska vara med pa
noterna och gora sin del av arbetet. Du forbattrar dina
mojligheter att na malet genom god kommunikation, en aktiv
risk- och osdkerhetsbedémning och kontinuerligt uppféljning
av projektet

Skapa stérre delaktighet och engagera
projektmedlemmarna

Pa den har kursen far du lara dig bland annat vilka
forutsattningar som paverkar arbetet, hur du skapar stérre
delaktighet, hur ditt beteende paverkar andra och hur
din kommunikationsstil kan anpassas for att paverka mer
effektivt.

Kursen "Projektledning - fordjupning" fokuserar
pa genomférande- och avslutsfaserna och ger dig
forutsattningarna for att effektivt driva komplexa projekt
mot uppsatta mal.

Valkommen till en handfast och praktisk férdjupningskurs
i projektledning hos Foretagsuniversitetet!

Nasta kursstart ar den 20 maj 2024 i Stockholm. Du kan
boka dig pa var hemsida www.foretagsuniversitetet.se eller
ringa 08-600 62 00.

FORETAGS
UNIVERSITETET

For fullstandigt program se
www.foretagsuniversitetet.se/1331



Projektledning - férdjupning

- med fokus pa projektmetodik och beteendekompetens

PROGRAM

2 Projektmetodiken

For att fordjupa dina kunskaper i

hur man driver ett projekt pa ett

strukturerat satt bor du kdanna till

de verktyg och metoder som ar

vardefulla for att genomfora kom-

plexa projekt.

« projektmetodiken - styrmodell
och ramverk

« verksamhetsnyttan av
effektmalet

» planera 6verlamnandet och
nyttorealisering

« kravprocessen - ha koll pa dina
krav

2 Resursplanering och budget

De flesta projekt har begransat

med resurser, och behovet forand-

ras dessutom 6ver tid. Har far du

kunskap i hur du kan anskaffa och

sdkra resurser genom resurskon-

trakt samt metoder for att kalky-

lera projektkostnad och planera

resurshehovet.

« budget och resursplanering

« kalkylering

» balansera projekttid och
kostnader

2> Kvalitetssakring
Kvalitet innebar att leverera enligt
projektets krav, d.v.s nd malet i ratt
tid, till ratt kostnad och med ratt
kvalitet. Hur bygger man in kva-
litet i projektet och vad betyder
kvalitet?
« risk- och osdkerhetsanalys
« projektgranskning
« uppfdljningsplan

2 Genomférande

| genomférandefasen ar det pro-

jektledarens uppgift ar att forma

projektgruppen for att skapa ett

fungerande samarbete. Vid star-

ten férankrar du uppdraget och

satter ramar och spelregler.

» planera din kick-off

« kommunicera inom och utom
projektgruppen

» folj upp och rapportera resultat

« selektiv dndringshantering

« verifiera och 6verlamna ditt
resultat

> Avslut
Nar resultatet ar godkant och
overlamnat ar det dags att avslu-
ta projektet. Ett val utfort avslut
hjalper till att skapa en positiv bild
av projektet. Under avslutsfasen
utvarderas projektet for att dra
nyttiga lardomar innan projekt-
gruppen avvecklas.
« att leda avslutet
» utvardera projektet
» skriv slutrapport

> Effekthemtagning
Att ha natt projektets malet och
fatt resultatet godkant ar ingen
garanti for att effektmalet kommer
att uppnas. Nyttan behover reali-
seras med en planerad och noga
genomford effekthemtagning.
« effektmétning
« effektmal
» utvéardering
« erfarenheter fran utvarderingen

- hur anvander vi dem?

= Stéark din roll som projektledare

Uppdraget som projektledare

handlar i hog grad om att leda

manniskor. | den rollen behéver du

kunna paverka for att na resultat,

samtidigt som du inte alltid har

formell befogenhet att stélla krav

och fatta beslut.

» ledarskapets betydelse

. formagan att skapa personliga
relationer och utveckla fértro-
ende

« framja dynamiken i projekt-
gruppen

» na fram med budskap

» coacha och motivera projekt-
deltagare

- Hantera stress i projekt

For att mota de krav som pro-

jektledarrollen medfér behover

du skapa forutsattningar for ditt

ledarskap. Du behdver finnas till

hands for att coacha projektdel-

tagarna, hantera konflikter och

hinna med egna arbetsuppgifter.

« personlig tidsplanering och
prioritering

« arbeta proaktivt och delegera
pa ratt niva

» skapa marginal fér egen tid

2 Personlig handlingsplan

Genom fardighetstraning baserat

pa dvningar, situationsanpassade

handelser och reflektioner utveck-

lar du din beteendekompetens. In-

sikterna ldagger grunden for att ta

fram en personlig handlingsplan.

« vilka ar dina majligheter och
utmaningar som projektledare?

« 10 tips till framgangsrik projekt-
ledning

KURSLEDARE

Bo Tonnquist ar forelasare, konsult och férfattare med lang operativ erfarenhet
inom projektledning, verksamhetsutveckling och marknadsféring. Han hjalper
foretag och organisationer att utveckla och implementera projektorienterade
arbetssatt och agila metoder med syfte att effektivisera verksamhetsprocesser
och sakerstalla hallbar resursanvdndning. Han har ocksa varit med och utvecklat
IPMAs certifiering i Sverige.







FAKTA

Deltagare

Projektledare som vill férdjupa sina kunskaper om hur
man effektivt driver ett projekt mot uppsatta mal. Du
kan ha gatt Féretagsuniversitetets grundkurs i pro-
jektledning, motsvarande grundkurs eller férvarvat
grundlaggande kunskaper pa annat satt.

Mal
Malet ar att ge en férdjupad kunskap som behdévs for att:
= driva komplexa projekt effektiv mot uppsatta mal

= kvalitetssakra projektet

= genom kontinuerlig uppfoljning sakra projektgenom-
forandet

= leda och utveckla projektgruppen

= utveckla beteendekompetensen i rollen som projekt-
ledare

DATUM

Metod

Pedagogiken kombinerar teori med praktiska évningar,
diskussioner och reflektioner.

Kursledare
Nils Lindell

Kursavgift

| kursavgiften ingar kursdokumentation samt i de fall
kursen genomfors pa plats i vara kurslokaler dven luncher
samt for- och eftermiddagskaffe. Moms tillkommer.

Bokning och radgivning

F6r bokning ring 08-600 62 00 eller skicka e-post till
bokning@foretagsuniversitetet.se. For information och
kursradgivning ring 08-600 62 00 eller skicka e-post till
kurs@foretagsuniversitetet.se.

Ort Kursavgift

20-22 maj 2024

Stockholm

19 500

Stockholm: Kurser i Stockholm dger rum pa Posthuset, Vasagatan 28 i Stockholm. Fér dig som deltar i
vara utbildningar erbjuder vi specialpris pa tva fina hotell ndra kurslokalen: Nordic Light Hotel: boka pa
nordiclighthotel.com och ange bokningskod "FUN-deltagare" eller Clarion Hotel Sign: ring 08-676 98 00

eller mejla till cl.sign@choice.se och uppge avtalsnummer CH2005318.

Tider, 10.00-17.00 férsta dagen och 09.00-16.00 6vriga dagar.

| kursavgiften ingar kursdokumentation, luncher samt fér- och eftermiddagskaffe. Moms tillkommer.

Telefon: 08-600 62 00
E-post: kurs@foretagsuniversitetet.se
www.foretagsuniversitetet.se

FORETAGS
UNIVERSITETET

Framtidssakra din kompetens

Hos oss finns alla mojligheter!
Foretagsuniversitetet erbjuder dig fortbildning i tre olika former: 6ppna kurser,
foretagsanpassade utbildningar och konferenser.

Starkta medarbetare ger starkare foretag

Vi vet att en utbildning ar en investering for framtiden, bade for dig som anstalld och fér

ditt foretag. Darfor ar var ambition att erbjuda dig utbildningar av hogsta kvalitet, det vill
saga med aktuellt och relevant innehall, god pedagogik som kombinerar teori med manga
praktiska 6vningar och diskussioner.

Folj oss pa:

RO RinjO



